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inovasyon Dernegi Konferansi’nin Ardindan

Dr. Erik Arnold
“Inovasyon Politikasi ve Gelistirme i¢in Arastirma”

22 Eylil 2007 Cumartesi giinii inovasyon Dernegi tarafindan organize edilen ve Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi'nin evsahipliginde gerceklesen “inovasyon Politikasi ve Gelistirme icin Arastirma”
baslkli konferans, genis bir katilimla gerceklesti. Konferansin agilisinda bir konusma yapan
inovasyon Dernedi Baskani ve TOBB Sanayi Daire Baskani Dr. Mustafa Lale, inovasyonun ilkelerin
kalkinmasi, sirdurilebilir blylimenin yakalanmasi, sanayinin rekabet gliciinin artmasi ve
toplumlarin refah dizeylerinin yiikselmesinde oynadigi biyiik roliin altini gizdi. inovasyonun
tlkemiz icin acilen ele alinmasi gereken bir konu oldugunu ifade eden Dr. Lale, inovasyon
Dernegi’'nin bu alanda tim kesimlerde farkindalik yaratmak ve kiltlir olusturmak icin
gerceklestirecegi faaliyetlerle inovasyona dayal bir toplum ve ekonominin olusumuna katkida
bulunmak amaci ile kuruldugunu belirtti. Dr. Mustafa Lale, inovasyonun dnemine inanan herkesi
inovasyon Dernegi catisi altinda bir araya gelmeye davet etti.

Konferansin ana konusmacisi Technopolis Group Genel Miidiirii Dr. Erik Arnold, her gecen giin
giindemimizi daha ¢ok mesgul eden inovasyon ve inovasyon politikalari konusunda katilimcilara
genis bir bakis acisi sundu. Dr. Arnold, konusmasinda inovasyon ve inovasyon politikasinin
gerekliligi ve 6nemi; inovasyon sistemleri, reformlar ve politikalar konularina odaklandi.

Dr. Arnold’a gbre, inovasyon politikalarina duyulan ihtiya¢ dért ana nedenden kaynaklaniyor:

e Ulkeler, “biiylik” sanayi politikalariyla istenen basariyi elde edememektedir (6rnegin, imalat
sanayinin korunmasina yonelik cabalar ise yaramiyor, “blylik projeler” ve “ulusal
sampiyonlar” yaratmaya yonelik politikalar artik gecerliligini kaybetmis durumda —ve zaten
bu tir politikalarin sonug¢ vermedigi de biliniyor).

e inovasyon, rekabet giiciiniin anahtaridir ve bu nedenle (lkeler giiclii yetenek ve becerilere
ihtiya¢ duymaktadir.

e Kiresellesmeden kaynaklanan baskilar, firmalar ve Ulkeler igin “korunakli” alanlari ciddi
oranda azaltmaktadir.

e Piyasa gucleri, firmalari ve ekonomileri dezavantajli konumdan avantajli konuma getirmede
yetersiz kalmaktadir.

Bu politikalara duyulan ihtiyacla, firmalarin konum ve faaliyetine yonelik anlayis da biyiik ol¢lide
degisiklik gdstermistir. Artik firmalarin rekabet gici icin olmazsa olmaz bilesenler “bilgi, 6grenme
ve kurumlar”dir. Bu nedenle de firmalar, kurumlar (yani yapilar, mekanizmalar, davranislar ve
organizasyonlar) ve bunlarin icinde bulundugu ortamin birbirine olan bagimhligi gbz ardi edilemez
hale gelmistir.



Dr. Arnold’a gore, firmalarin rekabet giicl, sadece sahip olduklari becerilerle degil, ayni zamanda
faaliyet gosterdikleri ortamin niteligiyle belirlenmektedir. Bu da, bizi, istenen etkiyi yaratacak
politikalarin ancak dogru midahale alanlarinin belirlenmesi ve bu alanlarin dogru ortamlarda
uygulanmasi gerektigi gercegine ulastirmaktadir.

Dr. Arnold, tim bu gelismelerle birlikte, inovasyonun ne oldugu konusundaki anlayista da 6nemli
degisikliklik yasandigini ifade etmektedir. Onceleri, inovasyonun ya teknolojinin itmesi veya
pazarin ¢ekmesi ile gerceklesen bir faaliyet oldugu distnldlmekteydi. Buna gore, vya, ise
arastirmayla baslanir, daha sonra mihendislik, imalat, pazarlama ve satis faaliyetleri ile stire¢ son
bulurdu; ya da pazarin ihtiyacglari tesbit edildikten sonra gelistirme, imalat ve satis gerceklestirilirdi.
Ama gergek hayata baktigimizda inovasyonun “yeni bilgi”nin gelistiriimesinden ¢ok “varolan
bilgi”den dogru sekilde yararlanmayla ilgili oldugu goéruliir. Ve bu gergekten hareketle, inovasyon,
karmasik bir iligskiler zincirinde, farkli aktérlerin isin igine girmesiyle gergeklesen bir sirecin
herhangi bir asamasinda hayat bulabilir. Dr. Arnold, bunun sonucunu su sekilde ifade etmektedir:
“Dolayisiyla, inovasyon, basmakalip bir siire¢ ve sonucg iliskisine bagh degildir; “siirprizierle” ilgilidir.
Teknoloji icerebilir ama icermeyedebilir. Firmalar icin Ar-Ge, inovasyon problemlerini ¢ézmek igin
gerceklestirebilecekleri eylemlerden sadece biridir —ve nariden inovasyona sebep olur.”

Dr. Arnold, firmalar icin inovasyonun ekonomik mantigini ise séyle ortaya koymaktadir: “Bir firma
inovasyon faaliyetine basladiginda, kendi sektoriindeki normal kar oranindan fedakarlik etmeye
baslar ve inovasyon faaliyeti boyunca karliliginda bir azalma yasanir. inovasyon siireci sona
erdiginde ise karlihgi normalin ¢ok Uzerine ¢ikar ve inovasyon slireci boyunca azalan oraninin kat
ve kat Uzerinde bir karhlik artisi yasanir. Ancak belli bir siire sonra bu karhlikta bir azalma
goriinmeye baslar. Bu azalma, yapilan inovasyonun diger firmalar tarafindan taklidi sonucu ortaya
¢tkmaktadir. Bu durumun kaginilmazligi nedeniyle, firmanin tekrar baska bir inovasyon sirecini
baslatmasi, bunu siirekli bir faaliyet olarak gergeklestirmesi gerekmektedir. Politikalarin da bunu
mimkun kilacak bicimde sekillenmesi ve uygulanmasi gerekir.”

Dr. Arnold, bu ihtiyaca ragmen, politikalarin Ar-Ge’ye gereginden fazla odaklandigini
belirtmektedir: “Politika yapicilar, politikalari belirlerken mevcut verilerden yararlanirlar. Ar-Ge
istatistikleri her llkede uzun zamandir dizenli olarak toplanan verilerin basinda geldiginden
bunlardan istifade ederek politika tiretmeyi tercih ederler. Uluslararasi kabul géren mevcut Ar-Ge
tanimi (OECD Frascati Kilavuzu) aslinda ¢ok dardir. Tim bunlardan hareketle ortaya konan politika
hedefleri, bizi yanlis yola sevkeden gostergelere baglanmaktadir, bu da bir anlam ifade
etmemektedir. Buna en glizel oOrnek, Avrupa Birligi'nin gayrisafi yurtici hasilada Ar-Ge
harcamalarini ylizde 3’e ¢ikarmaya yonelik koydugu hedeftir. Bunun bir anlam ifade etmemesinin
nedeni, Ar-Ge harcamalarinin oraninin enddistri yapisiyla dogrudan baglantil olmasi, ve Ar-Ge
faaliyetinin inovasyon faaliyetinin olmazsa olmaz bir parcasi olmamasidir.”

Dr. Arnold, firmalarin inovasyon performasini belirleyen faktérlerin basinda inovasyon
sistemlerinin geldiginin altini ¢izmektedir. inovasyon sistemleri toplumda inovasyona olan
talepten, egitim ve arastirma kurumlarina, finansal ortam, vergi sistemi gibi “cergeve sartlar’dan
politik sistem, altyapi ve Ozel sektére kadar pek cok kurum ve kurulusu blinyesinde barindiran ve
basarisi bu kurum ve kuruluslar arasindaki etkilesimin basarisina bagl olan bir yapidir. Dr. Arnold,
bu sistemlerin ana 6zelliklerini soyle 6zetlemektedir:

e inovasyon yapan firmalar bu isi tek baslarina yapmazlar; dolayisiyla sistemde “birbirine

bagimhlik” ana kosuldur.
e Sadece arz degil, talep de inovasyon sistemlerinin ayrilmaz bir parcasidir.



e inovasyon, Ar-Ge degildir; inovasyon sistemi, Ar-Ge’ye bagh bir sistemden ibaretmis gibi
dislintlmemelidir.

e Yonetim, tasarim ve mihendislik inovasyon sistemlerinde kilit rol oynar.

e Ulusal sistemler uluslararasi diizeyde acik sistemlerdir.

Dr. Arnold, firmalarin basarisini belirleyen etkin bir inovasyon sisteminin tiim oyunculariyla eksiksiz
bir sistem olmasi gerektiginin altini cizmekte, burada “uyum” ve “denge”nin en 6nemli unsurlar
oldugunu ifade etmektedir. Sistemdeki kurumlarin yeteneklerinin ve fonksiyonelliklerinin ylizeysel
olmamasi gerektigi, mikro problemleri ¢6zmek icin makro politikalara givenmenin dogru olmadigi,
kurumlarin yanisira bunlarin yénetim biciminin de blyik 6énem tasidigl, inovasyon ve kalkinma
dendiginde ana aktoriin 6zel sektor oldugunun unutulmamasi gerektigi, mimkiin oldugunca
yukaridan inme politikalar yerine alttan gelen ihtiyagla sekillenen politikalarin hayata gecirilmesi
gerektigi, ve kalkinma ve gelismenin fakh boyutlarda farkli derecelerde meydana geldiginin
unutulmamasi gerektigi Dr. Arnold’un 6nemle altini gizdigi diger konulardir.

Dr. Arnold, sozlerini baglarken, politikalarin Gizerinde durmasi gereken ana noktanin 6zel sektérde
inovasyon ve performansin artmasinin oldugunu; ¢linkii bunun refahin saglanmasi icin gereken
para, is olanaklari ve yetenegin kaynagi olduguna vurgu yapmistir.

Dr. Erik Arnold Hakkinda

Dr. Arnold, OECD, Avrupa Parlamentosu, Avrupa Komisyonu, Birlesmis Milletler, Diinya Bankasi ve
TAFTIE gibi uluslararasi kuruluslarin yani sira ¢ok sayida tlkenin hikimetlerine, devlet kurumlarina
ve yerel yonetimlerine inovasyon, teknoloji gelistirme ve kalkinma politikalari ve uygulamalar
konularinda danismanlik yapti; egitim ve arastirma hizmetlerini de igeren stratejik ¢alismalara imza
atti. Bilim, teknoloji ve inovasyon politikalari konusunda diinyanin en saygin kuruluslari arasinda
yer alan Sussex Universitesi Arastirma Enstitlisi SPRU’dan yiiksek lisans ve doktora derecelerine
sahip olan Dr. Arnold, SPRU’daki gérevinin ardindan 1989 yilinda Technopolis Group’u kurdu.

inovasyon, teknoloji gelistirme, kalkinma politikalari ve uygulamalari konularinda sayili uzmanlar
arasinda kabul edilen ve konuyla ilgili cok sayida konferans veren Dr. Arnold, cesitli Ulkelerin
inovasyon ve arastirmayla ilgili saygin kurumlarinin farkli organlarinda da goérev almaktadir.
ingilizcenin yaninda Norvegce, Fransizca, Almanca, Danca ve isvecce bilmektedir.

inovasyon Dernegi Hakkinda

inovasyon Dernegi, Tiirkiye’'nin ekonomik ve toplumsal kalkinmasi, rekabet giicii kazanmasi,
srdurdlebilir blyimeyi yakalamasi ve toplumsal refahi ve yasam kalitesini artirmasinda en énemli
ara¢ olan inovasyon konusunda tim kesimlerde farkindalik yaratmak, kiltir olusturmakicin
gerceklestirecegi faaliyetlerle inovasyona dayali bir toplum ve ekonominin olusumunu saglamak
amacit ile kuruldu.

Dernek kurulusu, sivil toplum kuruluslarindan, kamu kurumlarindan ve 6zel sektérden inovasyon
uzmanlarinin bir araya gelmesiyle Mart 2007’de gergeklesti.

iletisim ve bilgi icin: bilgi@inovasyondernegi.org
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